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Resumo: Maricd ¢ um municipio que tem se destacado nas Ultimas décadas pelos avangos nas
politicas publicas implementadas pela Prefeitura. Inserida na estratégia de inovacdo e
desenvolvimento territorial elaborada pelo Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacio de
Marica (ICTIM), a Incubadora de Inovagdo Social em Tecnologias (IIST) visa impulsionar a
inovacao territorial socialmente responsavel por meio da criagdo de valor para o empreendedor,
retendo esses negdcios no municipio e, por conseguinte, promovendo o desenvolvimento
territorial. Este relato de experiéncia tem por objetivo apresentar de que forma a Incubadora de
Inovagdo Social em Tecnologias orienta suas atividades para promover a inovagdo e
desenvolvimento no territorio de Maricd. Neste primeiro ano de funcionamento,a Incubadora
atuou como impulsionadora da constru¢do de um ambiente de inovagdo no municipio, a partir
de diferentes iniciativas como pesquisa cientifica, eventos, capacitacdes, curadoria de negdcios
inovadores e investimento em networking no ambiente de inovagao.

Palavras-chave: territdrio; inovagao social; politicas publicas; gestdo social; incubadora.

Introducao

O debate sobre inovagao como fator crucial para o desenvolvimento econdmico e social ganhou
corpo com Schumpeter (1997), em sua visdo, o desenvolvimento ¢ gerado a partir de novas
combinagdes, como por exemplo a introdu¢do de um novo bem ou novo método de producao
no mercado. A teoria de Schumpeter foi criticada ao longo do tempo, devido a uma valorizagao
do setor empresarial em detrimento de outros setores importantes da sociedade civil. Apesar
disso, a teoria ainda é uma das mais influentes nas discussoes teoricas sobre inovagao.

A partir do final da década de 60, o questionamento ético e social das empresas ganhava forca
—em uma época em que o sistema capitalista encontrava-se sob criticas acirradas (KREITLON,
2004). O investimento em empreendimentos socialmente responsaveis gera um alinhamento
entre a qualidade na oferta de bens e servigos e a promog¢ao da sustentabilidade a longo prazo,
¢ o que refor¢a Elkington (1997) em sua teoria do tripé da sustentabilidade, ondepropde que as
empresas avaliem seu desempenho ndo apenas com base no lucro financeiro, mas também em
sua responsabilidade social.
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Segundo Mazzucato (2014), muitas das principais inovagdes bem-sucedidas foram realizadas
com apoio direto ou indireto do Estado, como por exemplo diversas ferramentas do iphone da
Apple. Segundo ela, o Estado deve ter uma visdo de longo prazo e estar disposto a assumir
riscos, a fim de estimular a inovagao e a criagcdo de novos setores econdmicos. De modo geral,
o Estado como um agente nao ¢ s6 parceiro do setor privado na inovagdo, mas primordial para
o desenvolvimento de novas tecnologias.

Com o objetivo de fomentar o ambiente cientifico e de inovagao, criou-se o Instituto de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo de Marica (ICTIM), uma autarquia criada pela Prefeitura de Marica
(2019). O Instituto tem realizado diversas iniciativas, como as encomendas tecnologicas,
educacao politécnica, nicleo de tecnologia em satide e inovagao social. No que se refere a essa
ultima, estdo inseridas quatro Incubadoras de Inovagdo Social, dentre elas a Incubadora de
Inovacdo Social em Tecnologias (IIST), objeto deste relato. A IIST ¢ gerida pelo ICTIM em
parceria com o Instituto Maayan e registrada através da publica¢do daEstratégia Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo pela Prefeitura de Marica (2020). Suacriacdo em 2022
representou a aplicagdo de uma politica publica de fomento aodesenvolvimento local através
da criacdo de novas tecnologias sociais conectadas as demandas do territério. Sendo oportuno
uma explana¢do sobre suas metodologias e resultadosalcangados ao longo do seu primeiro ano
de funcionamento, este relato de experiéncia tem porobjetivo apresentar de que forma a
Incubadora de Inovacdo Social em Tecnologias orienta suas atividades para promover a
inovacdo e desenvolvimento no territoério de Marica.

Metodologia

O municipio de Maricd vem ampliando o foco no desenvolvimento cientifico, tecnologico ena
inovacdo, em busca de uma sociedade mais justa e com crescimento econdmico pautado na
sustentabilidade (EMCTI, 2020). Logo, a criacdo de politicas publicas no municipio estd em
linha com esses pilares, de forma que, seguindo os preceitos da lei de inovagao, a cidade procura
se debrucar na unido entre o aspecto social e os projetos e politicas implementadas. Nesse
sentido, o apoio ao empreendedorismo e ao desenvolvimento sustentavel tem ocorrido de
diferentes formas. A incubadora social, por exemplo, ¢ uma delas.

Uma incubadora publica possibilita articular a cultura de inovac¢do na cidade em que esta
inserida, unindo diferentes atores e direcionando a inovacgdo para o aumento do bem-estar
social, da produtividade e da gera¢do de riqueza com sustentabilidade para a populacdo
(EMCTI, 2020).

A primeira incubadora do Instituto foi a Incubadora de Inovagao Social em Tecnologias, cujo
inicio das operacdes foi no primeiro semestre de 2022. Compartilhando os mesmos pilares do
ICTIM, a Incubadora de Inovacdo Social em Tecnologias visa apoiar e desenvolver os projetos
do Instituto, através de agdes que contribuam para o desenvolvimento territorial do municipio,
a partir do bem-estar social, geragcdo de emprego, renda e sustentabilidade ambiental.

A seguir sdo apresentadas as areas internas da Incubadora:

e Pesquisa Cientifica: ¢ responsavel pelas pesquisas, levantamento de dados e analises
sobre o municipio de Marica, buscando desenvolver o saber cientifico na cidade e
fornecer embasamento para a tomada de decisdo publica, Os dados coletados sdo
transformados em um relatorio técnico que, posteriormente, pode se tornar um artigo
cientifico, se pertinente.

e Curadoria de Inovacdo Social: tem como objetivo identificar potenciais
empreendedores e negdcios que atuem em areas como inovagao social, educagao, saude,
tecnologia e mobilidade, por exemplo. Além disso, o setor também ¢ procurado
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por empreendedores que possuem interesse em desenvolver seus negdcios no municipio
e buscam apoio e acesso a recursos. Nesse cendrio, a Curadoria une as propostas
pertinentes aos projetos ja existentes em Marica e também aos desenvolvidos pelo
Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo de Marica (ICTIM), unindo os diferentes
interesses dos entes envolvidos e submete as propostas finais a Diretoria do ICTIM, que
¢ a responsavel pela validagdo.

e Nucleo Pedagbgico e Eventos: responsavel pelos eventos de integracdo a sociedade e
ao territdrio, através de palestras e oferta de capacitacdo aos empreendedores do
municipio. Além disso, sdo realizadas atividades de integracdo entre os projetos do
ICTIM. Esse setor também engloba a participacdo em eventos sobre inovagdo e
tecnologia, buscando trazer as novidades do mercado para a cidade, bem como levar
também os conhecimentos produzidos em Marica para outras regides.

e Gestdo: envolve a organizacdo dos processos e das areas da Incubadora, de forma que
as atividades do dia-a-dia sejam otimizadas.

PEPEDT
pv .t

Resultados e Discussao

A fachada da IIST foi finalizada em dezembro de 2022 e com ela um marco para o territdrio e
sociedade civil, que passou a identificar a intervencao da prefeitura do municipio. Apos isso, a
presenga de transeuntes curiosos se tornou mais frequente, permitindo o marketing boca-a-boca
e a disseminacdo de atividades em tempo real. A finalizacdo da fachada permitiu uma
proximidade maior e uma comunicac¢ao mais frequente com os moradores do territdrio.

Figura 1 - Fotografia do prédio da IIST, antes e depois da finalizacdo da fachada.

Fonte:

Durante a estruturacao ¢ consolidagao das atividades da IIST, foram realizadas analisesinternas,
por area, resultando no documento “Plano de Ag¢do 2023”, com vistas a melhoriasdos
resultados futuros. Os resultados revelam um impacto direto e indireto no territério e de
fomento a inovagao social.

Pesquisa cientifica: Com um total de 15 relatorios técnicos, a equipe de pesquisadores
responsaveis pela area cientifica levantou informagdes que se traduziram em conhecimento
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para a tomada de decisdo de todos os envolvidos nos processos de construcdo de politicas
publicas inovadoras. Dentre os relatorios supracitados, destacam-se:

e Estudo das publicagdes de Marica: Mapeamento das publicagdes referentes ao
municipio. Foi possivel identificar que as areas mais exploradas estdo inseridas dentro
da area de ciéncias bioldgicas, ndo contemplando assim éareas de ciéncias sociais.

e [evantamento sobre as feiras de Marica: Mapeamento do perfil dos feirantes. Foi
possivel identificar que ha um alto nivel de cooperacdo entre eles, além de entender seus
perfis.

e Pesquisa sobre as compras publicas relacionadas ao PNAE: Identificagdo da
participagdo do municipio na venda de insumos. Potencial de fornecimento pouco
explorado.

Os relatdrios técnicos sdo voltados para definicdo de objetivos, metodologia, coleta de dados
e analise, posteriormente, ¢ avaliada a viabilidade para transforma¢do em artigo cientifico,
inserindo um corpo tedrico e trazendo contribui¢des cientificas. Dentre os relatorios técnicos
produzidos, 4 foram transformados em artigo.

Curadoria de Inovac¢io Social: Foram identificadas e apresentadas a IIST 50 empresas com
solugdes inovadoras. Dentre as 50, 22 empresas atendem aos requisitos para incubagdo e
atendem as necessidades do municipio ou as demandas do ICTIM. Foi possivel identificar que
apenas 10% desse total sdo compostos por empresas nativas do municipio, o que permite inferir
que o empreendedorismo local com base na inovagdo carece de fomento.

Nucleo Pedagdgico e Eventos: Foram firmadas parcerias com diferentes o6rgaos e instituicdes
municipais, estaduais ou federais, como as Secretarias Municipais, Sebrae e Universidade de
Vassouras, para a criagdo de eventos, como workshops, palestras e capacitagdes. Em 2022
foram realizados dois eventos que buscaram discutir o empreendedorismo junto a sociedade,
apresentando cases de sucesso e incentivando os jovens.

e Inovacgdo na Perspectiva da Educagdo Empreendedora: o evento teve como objetivo
apresentar algumas das diferentes perspectivas e desafios do empreendedorismo e
contou com a participa¢do de empreendedores de Marica.

e O B¢ a Ba para abrir um negocio de alimentacdo de forma segura: a palestra ministrada
pelo Sebrae/RJ teve como publico-alvo os estudantes de graduagdo do curso de
Nutricdo da Universidade de Vassouras (Campus Marica).

Gestdo: Para garantir uma gestdo de alta performance, a equipe da IIST buscou integrar
recursos tecnologicos, garantindo fluidez e agilidade aos processos administrativos. Paranortear
0s processos e garantir a integragdo entre todas as areas, ¢ utilizado por toda a equipe diversos
softwares de gestdo de processos.

Conclusoes

No ano de 2022, como fruto de uma estratégia de criagdo de um ambiente de inovagdo, foi
criada a IIST, que se estruturou e consolidou suas atividades voltadas para impulsionar a criagao
de um ambiente de inova¢do no municipio de Marica. Subdividida em 4 areas (pesquisa
cientifica, curadoria de inovagao social, niicleo pedagogico e eventos e gestdo) a IIST encerrou
2022 apresentando seus resultados. Cada um dos resultados nos permite entender que seu
funcionamento se volta para a criacdo e retencdo de um ambiente de inovagdo e
desenvolvimento econdmico para o territorio.

As acdes promovidas pelas areas da IIST que contribuem para o impulsionamento do ambiente
de inovacdo e desenvolvimento territorial de Maricé sdo: realizag@o de pesquisa cientifica, para
gerar conhecimento sobre o municipio e subsidiar a tomada de decisdo de
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forma assertiva; mapeamento e networking no ambiente de negdcios, para captar, incubar ou
acelerar possiveis empreendimentos e reter esses empreendimentos no municipio; realizacao de
eventos, para manter um didlogo e impactar a sociedade civil, com incentivo ao
empreendedorismo; tudo isso visando uma gestdo 4gil, contribuem a inovagdo e
desenvolvimento territorial.

Agradecimentos

A presente pesquisa foi realizada com apoio do Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado de
Marica (ICTIM).

Referéncias

ELKINGTON, J. Cannibals with forks: The triple bottom line of 21st Century Business. v.
Volume 1, 1997.

ESTRATEGIA MUNICIPAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO DE MARICA
(EMCTY). (2020). Disponivel em: https://ictim.com.br/publicacoes/publicacoes/emcti/.

KREITLON, M. P. (2004). A Etica nas relagdes entre empresas ¢ sociedade: Fundamentos
teoricos da responsabilidade social empresarial. ANPAD - Associagdo Nacional de Pos-
Graduacdo e Pesquisa em Administragdo (Org.), XXVIII Encontro Nacional da Associacdo
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Administracio (pp. 1-16). Curitiba: EnANPAD.

MARICA, Lei Complementar N° 325, de 11 de dezembro de 2019.

MAZZUCATO, M. 2014. Mariana Mazzucato O ESTADO EMPREENDEDOR
Desmascarando o mito do setor publico vs. setor privado. Portfolio Penguin. Sao Paulo.

SCHUMPETER, J. A. 1997. TEORIA DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO: UMA
INVESTIGACAO SOBRE LUCROS, CAPITAL, CREDITO, JURO E O CICLO
ECONOMICO. Sio Paulo: Editora Nova Cultura. Traducio de Maria Silvia Possas.

6/6


https://ictim.com.br/publicacoes/publicacoes/emcti/

